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1 - APRESENTACAO/INTRODUGAO/REFERENCIAL TEORICO

A Escola de Educacao Basica Edith Willecke, esta localizada, na rua Tucaneira, s/n° , no
bairro de Canto Grande, inaugurada em 13 de agosto de 2002, atende em dois turnos desde a pré
escola, sendo que as criangas da creche (bercario e maternal) permanecem na escola em turno
integral, a extensdo da creche esta localizada na rua Magnodlia, 127 - Canto Grande. Esta institui¢do
tem como Missdo educar com amor as criancas, construindo o conhecimento através da
brincadeira, da fantasia, do dialogo, da convivéncia e o incentivo a formacao de estudantes criticos
e participativos, para alcancar habilidades e competéncias educacionais e sécio emocionais.

A escola tem como objetivo ser referéncia na formacdo de criangas felizes, criativas;
humanizadas e participativas na reconstrucdo de um mundo melhor. Também busca valores como:
disciplina, respeito, dialogo, convivéncia muatua, amor, afeto, responsabilidade, solidariedade,
empatia e aceitagdo das diferengas. Sendo assim, essa instituicdo de ensino tem como finalidade
obter um convivio harmonioso entre todos: criancas, funcionérios e membros da comunidade
escolar, com o objetivo de fornecer uma educacao igualitaria e de qualidade. Pensando nisso, 0
trabalho escolar é uma acdo desenvolvida no coletivo, tendo como base a legislacdo vigente e o
Projeto Politico Pedagogico que contemplem as normas e orientacdes que regem a unidade
educacional e tem como proposta contribuir para o desenvolvimento integral e saudavel dos
estudantes, propiciando-lhes oportunidades de aprendizagem, garantindo os seus direitos. Este
plano de gestdo tem por finalidade apresentar as metas e acdes a serem desenvolvidas nesta unidade
escolar para o ano de 2024.

O presente documento construido, aponta metas e agdes comuns para a realidade da escola,
buscando assim meios para oportunizar uma educacdo de qualidade para os estudantes e efetivar
acoes que estabelecam o comprometimento de todos. As propostas explicitadas neste plano de
gestdo foram desenvolvidas baseadas no contexto da BNCC — Base Nacional Comum Curricular,
levando em consideracdo as necessidades e proposi¢cbes que sinalizam para uma educagédo
inovadora e inclusiva, possibilitando a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
para que todos se sintam integrados no processo educacional.

A gestdo da escola se traduz cotidianamente como um ato politico, pois implica sempre numa

tomada de decisbes dos atores sociais (pais, professores, funcionarios, estudantes...). Logo, a sua
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construcdo ndo pode ser individual, pelo contrario, deve ser coletiva, envolvendo os diversos atores
na discussdo e na tomada de decisdes. Para que a tomada de decisao seja partilhada, é necesséaria a
implementacéo de varios mecanismos de participacéo, tais como formacoes e o aprimoramento dos
processos de provimento ao cargo de gestor, a consolidacdo de 6rgdos colegiados na escola
(Conselhos Escolares, Conselho de Classe...), o fortalecimento da participacéo estudantil por meio
da criacdo de grémios estudantis, a construcéo coletiva do projeto politico pedagogico da escola, a
progressiva autonomia da escola e, consequentemente, a discusséo e a implementacao de novas
formas de organizacgdo e de gestdo escolar. Pretende-se desenvolver este trabalho embasado em
valores tais como: comprometimento e respeito, pois a comunidade escolar deve ser inserida nos
processos democraticos, por isso busca-se 0 envolvimento de todos para o sucesso de todos 0s
estudantes com inovacdo e incentivo as novas formas diversificadas de ensino, para o
desenvolvimento de agcfes que favorecam uma aprendizagem significativa e a integracéo escola-
familia-comunidade com o objetivo de alcancarmos efetivamente uma gestdo participativa
centrada no desenvolvimento do estudante buscando uma formacé&o integral para o pleno exercicio

da cidadania.

O presente Plano de Gestdo Escolar atende uma exigéncia do processo de selecdo para a
funcéo de representacdo de Diretor Escolar, previsto no Decreto N° 3.067 de 22/09/2023. Esse
plano é um documento norteador das acdes a serem desenvolvidas no @mbito da Gestdo Escolar
detalhando as diretrizes, metas, acdes e atividades programadas a serem desenvolvidas na Unidade
Escolar pelo Gestor e a Comunidade Escolar. Sua elaboragéo visa direcionar agdes em prol e em
conjunto com a comunidade escolar a fim de melhorar os aspectos da escola em todos os
segmentos. O desafio de promover a melhoria da qualidade da Educacdo Basica, com elevacdo da
oferta dos indices de aprendizagem e permanéncia dos alunos na escola, depende, em grande
medida, da competéncia dos Estados e Municipios na conducdo e gerenciamento das mudancas
necessarias, a partir dos ultimos ordenamentos legais e diretrizes do Plano Nacional de Educac&o.
Por isso, percebe-se 0 empenho de Estados e Municipios em desenvolver acdes efetivas para a
melhoria da gestdo democratica do ensino publico. Com a promulgacéo da Constituicdo Federal de
1988, que instituiu a "gestdo democratica no ensino puablico” (art. 206, inciso VI) e com a sangéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB/96, que trata deste tema (art. 3 inciso

VIII) e da autonomia (art. 15), o debate se intensificou e alguns Estados aceleraram a discusséo e
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aprovaram suas leis de sistema.

Os movimentos de gestdo democraticos e de autonomia na unidade escolar trazem consigo
novas exigéncias a construcdo e reconstrucdo das praticas pedagogicas, administrativas, financeiras
e relacionais nessas instituicdes. Para tanto, o plano de acdo é de extrema importancia na medida
em que desejamos uma escola que atenda as atuais exigéncias da vida social e da formacdo de
cidadaos, oferecendo, ainda, a possibilidade de apreensdo de competéncias e habilidades
necessarias e facilitadoras da insercao social.

Ao apresentar este Plano de Gestdo, nosso compromisso € com a gestdo democratica e
participativa de uma educacdo expressa em valores humanos, cultura de paz e sustentabilidade,
como foco na aprendizagem fundamentada nos principios da administracdo publica: legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade, interesse publico, finalidade, igualdade, legalidade e boa
fé, motivacdo, razoabilidade e proporcionalidade (Art.37 da constituicdo Federal/ Lein®11.781 de
2000), ou seja, uma educacdo com qualidade para todos. Segundo Dutra (2007) “a capacidade de
gestdo democratica emerge da vivéncia implicando no processo de construcdo coletiva, pela
articulagdo dos diferentes sujeitos no espago educacional”. A gestdo escolar, portanto, deve buscar
a participacdo coletiva e o envolvimento de pessoas, que ndo s6 coloquem ideias, mas, que
influenciam nos rumos da escola. Nesse processo, é imprescindivel a avaliacdo institucional, como
ferramenta de aferimento das a¢des desenvolvidas na busca da exceléncia, e que os indicadores
sejam instrumentos para a mudanca, no sentido de alcancar as metas estabelecidas considerando o
contexto da escola, e desta em relacdo aos parametros de aprendizagem indicados, verificando o
avanco da escola.

Cabe-nos, portanto, neste Plano de Gestdo, planejar o cumprir e fazer-se cumprir o planejado,
segundo as politicas e legislacao especifica do Municipio de Bombinhas, orientadas pela Secretaria

Municipal de Educacéo.

Conforme o PPP da escola, o trabalho a ser desenvolvido na unidade de ensino sofre
influéncias das teorias desenvolvidas por Paulo Freire, Piaget, Vygotsky e Howard Gardner.

Das ideias de Paulo Freire destacamos a Pedagogia da Autonomia em trés pontos
fundamentais:
1 — N&o ha docéncia sem discentes: 3 — Ensinar € uma especialidade humana.

2 — Ensinar ndo é transferir conhecimentos;

SECHETANIA DE

EDUCACAD DE BOMBINMAS FHEFEITUNA MUNICIVAL DE BOMBINMAS
Fass Bale Moo, S28 - Jor takert e

e, 22 s Arvvaesieo 8 Stsarte 28 - Joasd Amdectic




SITESRSRSESESREEICSRSE IR

€

PREFEITURA DE

BOMBINHAS

A proposta de uma gestdo democratica e participativa visa articular todos os segmentos da
escola para que ocorra na pratica, uma melhoria na qualidade do ambiente escolar e da
aprendizagem dos alunos. O envolvimento de todos os segmentos da escola e da comunidade em
geral, fortalece o papel da institui¢do publica. Neste sentido, as propostas deste plano de gestao séo
voltadas ao atendimento das atuais demandas, considerando as especificidades de cada ator
envolvido.

Uma gestdo participativa do ensino publico busca, pelo dialogo e pela mobilizacdo das
pessoas, a criacdo de um Projeto Politico Pedagdgico, com base em formas colegiadas e principios
de convivéncia democratica.  Segundo MENDONCA, 2008, P.12: “Quando discutimos o tema
Gestdao Democratica, partimos do principio que caracteriza 0 termo democracia, ou seja, a
participacdo igual dos envolvidos no processo de decisdo. Isto se aplica na escola quando
percebemos que existe uma intrincada rede de relagdes se estabelecendo no contexto educacional.
Esta rede se estabelece desde o momento da relacdo politica, definida pelos papeis exercidos pelos
poderes governamentais, sejam eles de diferentes esferas federal, estadual ou municipal, onde seus
interesses de alcance a populagdo por muitas vezes geram contradi¢des de praticas.”

Constitui 0 modo préprio de organizacdo e funcionamento da escola e que esta se faz com a
construcdo da democracia em nosso pais. A legislacdo em vigor nos auxilia para aplicar as normas
legais em situagcOes as mais diferenciadas. As experiéncias educativas envolvem o exercicio da
cidadania, por isso, a escola deve promover uma educacao universal, para capacitar os educandos
e promover o desenvolvimento de novas competéncias, em fungdo dos novos saberes que surgem
e que exigem um novo tipo de profissional.

Nessa Otica, 0s processos de gestdo da escola vdo além da gestdo administrativa. Esses
processos procuram estimular a participagédo de diferentes pessoas e articular aspectos financeiros,
pedagdgicos e administrativos para atingir um objetivo especifico: promover uma educacao de
qualidade, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira: “que abrange
0s processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, N0S movimentos sociais e organizag0es da sociedade civil e
nas manifestagdes culturais” (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao nacional,n°9.394/96,art.1°).

A concepcao de educacdo como formacdo humana contida no texto da LDB é que queremos
colocar em préatica em nossa escola. Certamente a ideia da gestdo escolar democréatica esta

vinculada a func¢éo social que a escola deve cumprir. Entdo a gestdo democratica constitui um meio
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necessario para atingir os objetivos definidos e almejados coletivamente pelos diversos segmentos

da escola. A participacdo proporciona mudancas significativas na vida das pessoas, na medida em
que elas passam a se interessar e se sentir responsaveis por tudo que representa interesse comum.
Assumir responsabilidades, escolher e inventar novas formas de relagGes coletivas faz parte do
processo de participacao e trazem possibilidades de mudancas que atendam a interesses coletivos,
ajudando a desenvolver competéncias basicas necessarias a participacdo como saber ouvir e saber

comunicar suas ideias com uma gestdo transparente e comunicativa.

2 — OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Propor medidas concretas para construir a convivéncia democratica na escola, junto a
comunidade, por meio de parcerias, articulando estratégias de mobilizacao de pessoas e setores da
sociedade, identificando os desafios, as possibilidades e os limites das experiéncias de construgdo

de uma gestdo democratica e participativa na escola.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Fortalecer a integracdo entre a comunidade, escola, familias e outros atores;

v" Manter-se atualizado e incentivar o uso das tecnologias junto a toda comunidade escolar
potencializando conhecimentos e aprendizagem;

v’ Atuar de forma integrada com a comunidade e os 6rgéos do colegiado;

v Assegurar um modelo de gestdo com o foco nos valores humanos, na cultura de paz e
na sustentabilidade;

v Reunir a comunidade escolar para (re) construir o Projeto Politico Pedagégico — PPP
mobilizar o corpo docente e a equipe gestora para cumprir a proposta curricular do
planejamento pedagdgico.

v' Assegurar 0 alcance das metas através do incentivo da gestdo na realizacdo das
avaliacdes internas e externas, monitorando os indicadores de desempenho, de acordo
com o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, INEP, SAEB e IDEB,

responsabilizando-se pelos resultados dos estudantes.
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Identificar caréncias e fomentar oportunidades de formacao continuada em consonéncia
com a equipe pedagodgica e Secretaria Municipal de Educacéo.

Liderar a construcdo democratica e aimplementacédo do PPP, com vistas a disseminacgao
de praticas pedagogicas eficazes intervindo e atualizando quando necessario.
Assegurar que o PPP expresse valores e principios éticos compativeis com a visdo de
sustentabilidade pela promocgdo do bem comum e do bem-estar da comunidade, visando
favorecer a educacdo e a cidadania.

Identificar a necessidade de formacdo continuada dos educadores, fomentando
oportunidades de capacitagdo, formagdo em servico, intercambio de experiéncias e
disseminacdo de métodos e procedimentos de ensino.

Promover projetos educativos e viabilizar parcerias e trocas de experiéncias com
instituicdes especializadas para aperfeicoar métodos cientificos, técnicas pedagogicas e
somar esforgos para a melhoria da qualidade do ensino;

Acompanhar e avaliar os resultados das atividades pedagdgicas, recomendando
técnicas, metodologias e praticas docentes para a correcdo das problematicas
observadas;

Formar uma equipe comprometida e participativa, onde o gestor escolar é um lider
focado em valores humanos e éticos;

Fortalecer a gestdo integrada, envolvendo toda a equipe nas decisdes gerenciais e
pedagodgicas, compartilhando responsabilidade pelos resultados alcancados.

Ter uma visao clara da escola enquanto sistema formador e disseminador de valores
éticos, colocando-se como modelo e exemplo;

Fortalecer o espirito de equipe para o desenvolvimento do trabalho integrado e para as
tomadas de decisdes mantendo bom relacionamento e compromisso;

Trabalhar a politica da comunicacdo na escola, onde todos sejam comunicados das
decisdes, informacdes e dos cronogramas diérios

Incentivar o desenvolvimento técnico, cientifico e pedagdgico da equipe, visando a
formacdo de agentes habilitados a transformar a propria realidade na busca do bem
comum;

Oportunizar vivéncias e trocas de experiéncias no ambito interno a escola, na propria

rede e junto a outras iniciativas exitosas, criando condi¢Oes para o alcance das metas e,
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por conseguinte, a obtengdo de parcerias com outras instituicbes ou 6rgdos apoiadores;

v’ Praticar uma lideranca baseada no desenvolvimento da comunidade escolar nos

processos de tomada de decisdo, com responsabilizacdo pelos resultados e préaticas de

reconhecimento, respeito mutuo e postura profissional;

v’ Liderar a equipe a esforcar-se para o alcance das metas de melhoria da qualidade do

ensino, pactuadas no PPP e aferidas por meio do SAEB e pelas taxas de aprovacao

medidas pelo Censo Escolar.

v' Cumprir as legislacdes pertinentes, o regimento interno, as normas da Secretaria de

Educacdo, as diretrizes estabelecidas pelo Pacto Pela Educacdo, os acordos

internacionais e dos demais organismos publicos e de apoio.

3 — DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

A E.B.M. Edith Willecke esta desmembrada em dois prédios, com enderecos diferentes, onde

um contempla de pré 1 ao 5° ano, localizado a rua Tucaneira, s/n Canto Grande, e a E.B.M. Edith

Willecke I, situado a Rua Magndlia, s/n, também no bairro de Canto Grande, onde sdo atendidos

alunos de Creche (creche), Bercario, maternal | e Maternal Il, com o total, nas 2 escolas de 53

funcionarios.

4 — DIMENSAO ADMINISTRATIVA

4.1 IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Nome da Escola

E.B.M EDITH WILLECKE

Endereco

Edith Willecke I: Rua Tucaneira, s/n°, bairro Canto Grande, Bombinhas
(atende da Pré Escola ao 5°ano).

Edith Willecke Il - educagdo infantil: Rua Magndlia, em frente ao posto de
salde de Canto Grande (atende bercério e maternal | e I1)

Niveis e Modalidades
de Ensino Ofertados

Educacdo Infantil e Ensino Fundamental |

Quantidade de Turmas por
Etapas e Modalidades de
Educacdo e Turno

Bercério Il E Maternal | e Il Integral
Pré | Matutino

Pré | Vespertino

Pré li Matutino

Pré li Vespertino

1° Ano 01 Matutino

1° Ano 02 Vespertino

2° Ano 01 Matutino

-
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2° Ano 02 Vespertino
3° Ano 01 Matutino
3° Ano 02 Vespertino
4° Ano 01 Matutino
4° Ano 02 Vespertino
5° Ano 01 Matutino
5° Ano 02 Vespertino

Total De Alunos: 384

4.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A direcdo conta com o apoio da Secretaria Municipal da Educacdo em suas agoes
administrativas e o calendario escolar é organizado com base em calendério fornecido pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

Quanto ao atendimento das criancas e suas familias sempre sdo ouvidos e atendidos
conforme a demanda escolar e familiar.

No inicio do ano letivo acontece uma reunido com todos os servidores da E.B.M Edith
Willecke. Neste momento sdo discutidos e repassados itens como a organizagdo da instituicéo,
regras a serem cumpridas, rotina, recepcao e entrega das criancas, planejamentos de aula,
atendimento as familias e outros assuntos pertinentes. No decorrer do ano, sdo organizadas

outras reunides conforme as necessidades existentes.

4.2.1 QUANTIDADE DE SERVIDORES:

Diretor 2
Coordenador 1
Secretaria(o) 1
Professores 27
Auxiliar de Biblioteca 1
Monitor 12
Servente Merendeira 9
Zelador Patrimonial 2
Seguranca 2
Outros Funcionérios: 53
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4.3 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

De acordo com a pesquisa realizada na comunidade escolar, verificou-se que os estudantes
sdo oriundos de lugares diversos, municipios, estados e paises. O bairro onde esta localizada a
escola tem destaque na cultura acoriana e ericeirense, Tendo como principal fonte de renda a
pesca, o cultivo de marisco(maricultura) e o turismo; apresentando grande influéncia nas festas
religiosas e populares, nas brincadeiras e na gastronomia. Portanto, a diversidade cultural se faz

presente e deve ser respeitada e socializada, ampliando a visdo de mundo plural e diverso.

4.4 DIMENSAO PEDAGOGICA

A Proposta Curricular de Santa Catarina, e a proposta Curricular de Bombinhas que foi
construida nos anos de 2022 e 2023, e que atualmente esta em fase de conclusao, € o fio condutor
das atividades docentes da escola, e deve estar em constante orientagéo sobre a necessidade de
conhecer e trabalhar dentro da Proposta Curricular é de extrema importancia, pois toda a
comunidade escolar teré éxito e cabe ao professor reformular seus conceitos constantemente, para
que sua pratica torne-se cada vez mais atrativa aos alunos, compreendendo assim com maior
facilidade os conceitos tedricos e concretizando-o0s em seu cotidiano. O conselho de classe devera
ser participativo, onde professores, direcdo, APP e alunos discutem as dificuldades encontradas
durante o trimestre e procurem solugdes para sanar 0s problemas apontados. O projeto
pedagdgico é planejado de forma processual e continua, representando claramente as intengoes
da instituicdo, que sdo permeadas pelos aspectos socioculturais caracteristicos da realidade na
qual a escola esté inserida.

A avaliacdo, constitui-se em préatica pedagdgica que tem como objetivo o diagndstico e o
acompanhamento continuo e reflexivo do desenvolvimento do curriculo e do processo de ensino
e aprendizagem, instrumento de decisdo sobre as atividades orientadoras de ensino que vém
sendo adotadas, de forma continua, sistematica, expressa num movimento permanente de
reflexdo e acdo. Vale destacar que, como processo diagndstico, implica na construcdo de
estratégias de documentacéo/registro das acOes pedagodgicas. A acdo de avaliar € um processo
permanente, sistematico, compartilhado e demanda assertividade, organizacao, sensibilidade e

criticidade. Em relacéo ao ensinar e o aprender, as estratégias, 0s critérios e os instrumentos de

.
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avaliacdo devem contemplar a diversificagdo, a contextualizacdo, a coeréncia e a adequacdo, de
modo a garantir a qualidade da educacéo.

A avaliacdo do ensino fundamental e registros de avaliagcOes esta baseada na Instrucao
Normativa n® 004/19, de abril de 2019, com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino da
Rede Municipal de Ensino de Bombinhas, o processo de avaliagdo foi aperfeicoado, buscando
otimizar o rendimento e aproveitamento dos estudantes.

A Educacéo Basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacéo
comum, indispensével para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores. Transformar o educando, em um ser comunicativo e com
argumentos dissertativos, capaz de refletir e atuar dentro da sua comunidade tomando decisdes

corretas e preparando-o para a vida.

Desempenho da unidade escolar nos indices educacionais oficiais:

UF | cCédigodo | Municipio Codigo da Escola Taxa de Aprovagéo - 2021 IDEB
Municipto Fecola Rede Nota SAEB - 2021 2021
Municipal
(NxP)
1° a0 | 1° 20 30 40 5o Indicador de Matematica Lingua Nota
50 ano Rendimento Portuguesa Média
P) Padroniza
da (N)
SC | 4202453 Bombinhas 42127718 Edith 95,5 10 93, 92, | 93, 98, 0,95 252,40 240,48 7,15 6,8
Willecke 00 ]9 0 |5 0

Fonte:https://download.inep.gov.br/educacao_basica/portal_ideb/planilhas_para_download/2021/divulgacao_anos_iniciais_escolas_2021.zip

Taxas de reprovacao:

Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022
1%no: 1 1°ano: 2 1°ano: -
2%no: 5 2%no: 5 2%no: 4
3fano: 7 3%ano: 6 3%no: 7
4%no: 8 4%no: 4 4%no: 7
5%no: 7 5%no: 1 5°ano: -
total: 28 total: 18 total: 18

*Consulta realizada na escola.
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4.5 DIMENSAO FINANCEIRA

A instituicdo escolar através de alguns recursos financeiros recebidos e disponibilizados
possibilita condi¢Ges para suprir algumas necessidades e prioridades para manter o bom
funcionamento da escola. Um dos recursos financeiros disponiveis na escola séo oriundos de verbas
disponibilizadas pelo Governo Federal (PDDE). Além de promog0es realizadas pela propria
Unidade Escolar, através da Associacdo de Pais e Professores (APP), como a Festa Cultural, bingo
e Rifa Escolar. Considera-se que a escola é uma instituicdo social cujo objetivo € agir na formacéo
do individuo.

Nessa perspectiva, todas as metas devem ser pautadas em acOes planejadas, onde as
prioridades sejam discutidas e elencadas de forma participativa, assim recursos sdo utilizados
através de decisdes coletivas. Para esse plano de gestdo financeira visamos aplicacdo dos recursos
do PDDE, aquisi¢do de materiais para a escola, levantamento das necessidades em conjunto com a
unidade escolar para elencar as prioridades na utilizagao desses recursos. Os gastos serdo efetuados
de acordo com os procedimentos legais, visando uma gestéo financeira democratica e transparente
no controle de registros nos gastos efetuados pela escola para contribuir para uma escola de
qualidade, democratica, participativa e transparente.

Podemos citar os 17 ODSs (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), que se fazem
necessarios para garantir o desenvolvimento continuo, com o objetivo de erradicar a pobreza,
proteger o planeta e assegurar que todas as pessoas tenham paz e prosperidade. Neste sentido, a
acao foi produzir um conjunto de objetivos que suprisse os desafios ambientais, politicos e
econdmicos mais urgentes que nosso mundo enfrenta. E a partir dai implementar na politica da

escola os ODSs para uma educacdo igualitaria e de qualidade.
5 — APONTAMENTO DAS FRAGILIDADES

A escola Edith Willecke, necessita de revitalizagdo no espaco fisico, como por exemplo
pintura da parte externa e interna da escola, reforma do telhado, melhorias nos espagos de
convivéncia para os alunos, aquisicao de materiais, iluminacao da quadra poliesportiva, aquisicdo
de uma sala de arte, uma sala maker e uma sala de regulacdo para os estudantes da educacao
)
. IO~
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especial, realizar a compra de lousas digitais interativas, para proporcionar aulas mais dindmicas e

atrativas para os estudantes, a organizacdo de uma sala adequada para reunides, criar ambientes
onde se trabalha a cultura do siléncio na escola, locais de aconchego e de leitura, tornando a
biblioteca mais atrativa, revitalizacdo do parque da escola, para mais momentos de brincadeiras
entre as criancas, bem como formagdo continuada que pode ser feita por meio de cursos,
treinamentos, workshops, seminarios, grupos de estudo, entre outras atividades que visem

aperfeicoar o desempenho do professor e monitores em sala de aula.
6 — METAS
OE — SOCIOECONOMICA

OE - PEDAGOGICA
OE - FINANCEIRA

Dimenséo Administrativa.

Obijetivos * Promover maior participagdo da Comunidade Escolar nas A¢des promovidas pela Escola;

especificos *Conhecer o Plano de Ac¢do da Gestao e P.P.P. e suas fun¢des dentro do contexto escolar e avaliar
se existe a necessidade de possiveis alteracGes.

Meta 1 Ampliacdo do indice de participacdo da familia na vida escolar de seus filhos(as).

Acéo Reunibes de Pais e Responsaveis pelos alunos para a apresentacao e verificagdo do Plano de Gestéo
Escolar e Projeto Politico Pedagogico da Escola.

Publico alvo Comunidade Escolar.

Recursos Humanos e Pedagogicos.

Dimenséo Pedagdgica.

Obijetivos * Conscientiza¢do da importancia de sermos pessoas responsaveis e comprometidas;

especificos *Motivar uma alimentacgdo saudavel e os cuidados para com a natureza.

Meta 2 Criacéo de uma horta escolar.

Acdes * Criagdo e organizacao de uma horta escolar, para o plantio e producdo de mudas, onde sera de

responsabilidade das turmas, a manutencdo da mesma. *Implantacdo de uma composteira
utilizando o resto de alimentos e cascas da merenda escolar, com o objetivo de reproveitar 100%
do residuo orgénico gerado pela escola;

*Busca de parcerias e recursos para a criagdo de um sistema de irrigacéo;

*Palestras sobre Alimentacdo Saudéavel.

Publico alvo Comunidade Escolar.
Recursos Humanos, financeiros, pedagdgicos, Parcerias e A.P.P.
Dimenséo | Financeira. |
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Objetivos

Administrar de maneira democratica e eficaz todos os recursos financeiros recebidos pela unidade

especificos escolar;

*Promover a transparéncia dos recursos financeiros.

Meta 3 Transparéncia da Gestdo Financeira.

Ac0es *Discutir com o Conselho Escolar e APP, onde o recurso serd aplicado;

*Fazer a prestagdo de conta com transparéncia e dentro do prazo determinado; *Adquirir bens
de acordo com as regras de destinacdo dos recursos;

*Manter toda a documentacdo da escola atualizada em Instituicdes Bancarias, *Divulgar o0s
resultados das promocdes ou Rifas e prestar contas de toda a captacdo de recursos financeiros;
*Realizar reunides com registros em atas com APP e Conselho Escolar.

Publico alvo Comunidade Escolar e A.P.P.

Recursos Humanos e Tecnoldgicos.

Dimenséo Administrativa.

Objetivos *Valorizar a boa convivéncia;

Especificos *Enfatizar a importancia de relacionamentos saudaveis.

Meta 4 *Estabelecer parcerias com a Comunidade Escolar no que diz respeito a relevancia do Processo
Ensino Aprendizagem.

Acdo *Busca de parcerias dentro da comunidade escolar a fim de conseguir a realizagdo de palestras,
teatros e outras acBes sobre temas extremamente pertinentes como bullyng, drogas, respeito,
empatia, relacdes interpessoais.

Publico alvo Comunidade Escolar.

Recursos Humanos e Pedagdgicos.

Dimensdo Administrativa.

Objetivo *Conscientizacdo do grupo, através de didlogos e reflexdes, sobre a importancia do respeito as

especifico regras e de um clima harmonioso no ambiente de trabalho, desenvolvendo habitos saudaveis de
entendimento, paz e harmonia, para que se obtenha o sucesso esperado.

Meta 5 *Lograr 0 bom convivio no ambiente de trabalho.

Acéo *Reunido com todos os funcionarios da escola para expor a pretenséo de funcionamento do ano
letivo de 2024, explicitando todas as regras, normas, direitos, deveres e atribuicdes de cada um,
objetivando o sucesso de todo o processo;

*Promover momentos prazerosos com toda a equipe no espaco escolar ou fora dele.

Publico alvo Funcionérios.

Recursos Humanos.

Dimensdo Pedagogica.

Obijetivo *Evitar a retencao e evasao escolar.

especifico

Meta 6 *Inovar e aprimorar 0 Processo Ensino Aprendizagem, evitando assim, o indice de reprovagdo e
evasdo escolar.

Ac0Os *Identificar alternativas pedagodgicas, juntamente da coordenagdo, a fim de melhorar
significativamente o processo Ensino Aprendizagem;

* Acompanhamento constante do trabalho da coordenacéo.

Publico alvo Corpo docente e discente.

Recursos Pedagdgico.

e —— -
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Dimensao

Administrativa.

Objetivos
especificos

*Restringir o uso dos banheiros dos alunos por pessoas alheias em dias de eventos na quadra poli
esportiva;

*Garantir um espaco adequado para guardar os materiais de Educagdo Fisica;

*Ter um espaco apropriado para guardar as bicicletas de estudantes e funcionarios;

*Melhorar o acesso de pais, alunos e funcionarios a escola, uma vez que quando chove fica tudo
alagado.

Meta 7 *Construcdo e ampliacdo de espacos adequados para o conforto e seguranca dos alunos.
Acoes *Construcdo do banheiro préximo a quadra poliesportiva;
*Readaptacdo da sala de Educacéo Fisica;
*Instalacéo do bicicletario;
*Construcdo de calcadas na frente da escola.
Publico alvo *Estudantes, Funcionarios e Pais.
Recursos Financeiros.
Dimenséo *Pedagdgica.
Objetivos *Incentivar o gosto pela leitura;

especificos

*Desenvolver concentracdo, memdria, raciocinio e concentracéo;
*Estimular a linguagem oral;
*Ampliar capacidade criativa.

Meta 8 *Elevar o indice de alfabetizacdo, tentando atingir a perspectiva de notas para o IDEB.

Acdo *Projetar cantos de leituras em todas as salas de aula;
*Proporcionar diariamente aos alunos acesso a leitura literaria.

Publico alvo *Estudantes.

Recursos *Pedagdgicos.

Dimenséo *Pedagdgica e Administrativa.

Objetivos *Compreender e respeitar as diversas culturas e estruturas familiares;

especificos *Conhecer diferentes povos e suas culturas ;
*Reconhecer a valorizagdo do acolhimento e do respeito as diferencas.

Meta 9 *Respeito a Diversidade.

Ac0es *Construir Projetos referentes ao respeito e aceitacdo das diversidades, “Ser diferente ¢ legal e Eu
Respeito”;
*Pesquisas, filmes, fotos, entrevistas, relatos sobre o tema Diversidade;
*Apresentacdes culturais envolvendo alunos e funciondrios.

Publico alvo *Alunos.

Recursos Pedagdgicos.

Dimensdo

Objetivos *Criar ambientes agradaveis, considerando os aspectos estéticos, culturais e ambientais;

especificos

*Valorizar o bem estar fisico e mental;
*Respeitar e valorizar a importancia da preservagdo da natureza.

Meta 10 *Paisagismo e Jardinagem.
Ac0es *Criacéo de areas verdes em determinados espacos livres da escolg;
*Busca de parcerias com a comuinidade escolar e FAMAB para aquisicdo de mudas e plantas.
Publico alvo Alunos.
Recursos Administrativo e Pedagogicos.

-
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CONSIDERACOES FINAIS

Para que uma boa gestdo escolar aconteca, entende-se que a unido e a cooperagdo de toda
comunidade escolar é determinante para que a escola se mantenha em pleno funcionamento, a fim
de que a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas se concretizem. Levando em consideracao
as necessidades das criancas, dos pais, dos professores e dos funcionarios. Na escola o gestor é a
pessoa responsavel pela capacidade de realizar as mudangas necessarias, motivando, atuando e
desenvolvendo o trabalho com a colaboragédo de toda a sua equipe, envolvendo alunos e pais, 0s
quais fazem parte do sistema que busca desenvolver os aspectos formativos das criancas e cidadaos
comprometidos com a sociedade. Este plano de gestdo possibilita a compreensdo da atuacdo da
escola na sociedade, a necessidade do envolvimento da familia nas atividades escolares, sendo
responsavel em desenvolver conjuntamente com a equipe escolar atividades que busquem o

envolvimento da familia.
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